
 

 



 

 



 

 

 

 

 

мΦл   DŜƴŜǊŀƭ 
нΦл   5ƛǎǇƭŀȅ 
оΦл   IŜŀŘǇƘƻƴŜκaL/ 
пΦл   !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘ {ŜǘǳǇ 
рΦл   aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ {ŜǘǳǇ 
сΦл   ±ŜǊƛŦȅ !ǳŘƛƻ 
тΦл   {ǘǊŜŀƳ !ǳŘƛƻ 
уΦл   ²ŜōŎŀƳ {ŜǘǳǇ 



 

 
Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

м 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎŀƳŜ t/ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
άLƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ .ƻȄέ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇΣ ǎŜŜ ǘƘŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ 

I5aL ŎŀōƭŜ Ȅ н ώǎǘŜǇǎ мΦ/Σ нΦ!ϐ ¦{. ǘƻ оΦр ƳƳ !ŘŀǇǘŜǊ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜ ώǎǘŜǇ мΦ5ϐ ¦{.-/ ǘƻ ¦{. !ŘŀǇǘŜǊ 

оΦр ƳƳ ŀǳŘƛƻ ŎŀōƭŜ ώǎǘŜǇ оϐ  

!ǳŘƛƻ LǎƻƭŀǘƻǊ ώǎǘŜǇ оϐ  

/ƘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ D9b9w![ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 



 

 

н 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

!Φ /ƻƴƴŜŎǘ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 
.Φ tƭǳƎ ǘƘŜ !/ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5/-ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜύΦ 
/Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ I5aL όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘύΦ 
5Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ
όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŀƴƎŜύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀōƭŜΦ 

9Φ tƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Φ 
CΦ /ƘŜŎƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ǿƛŀ bŜǘǿƻǊƪ {ŜǩƴƎǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛŎƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊΦ 



 

 

.Φ hƴ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Σ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά5ƛǎǇƭŀȅέ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŜƴǳΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aǳƭǝǇƭŜ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǘƻ 
ά5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎέΦ bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜ ȅƻǳǊ ƎŀƳƛƴƎ t/Ωǎ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ άwŜǎƻƭǳǝƻƴέ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳΦ 

!Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ I5aL ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/ ǘƻ ǘƘŜ I5aL ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ  ŘŜǾƛŎŜ  
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎŀōƭŜΦ bƻǘŜΥ !ƴ I5aL ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎŀƳƛƴƎ t/Σ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ǿƘŜƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎΦ 

/Φ LŦ ǘǿƻ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Σ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜǇƭŀȅ ǘƻ ōŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ  

DΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜōŎŀƳ ǘƻ ŀ ¦{. ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

о 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

 

!ǳŘƛƻ ǎŜǘǳǇ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǳǎŜΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ όtƛŎƪ ƻƴŜύΥ 

оΦм CƻǊ ŀ ¦{. IŜŀŘǎŜǘ όǿƛǘƘ aL/ύ 

!Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎŜǘ ǘƻ ŀ ¦{. ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 
.Φ tƭǳƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ [Lb9 Lb ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Φ /ƻƴƴŜŎǘ ƻƴŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ оΦр ƳƳ ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

оΦо CƻǊ ŀ ƘŜŀŘǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ оΦр ƳƳ ƛƴǇǳǘǎ 

!Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ aL/ ǘƻ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦{. ǘƻ оΦр ƳƳ ŀŘŀǇǘŜǊΦ  

.Φ tƭǳƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ [Lb9 Lb ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Φ /ƻƴƴŜŎǘ ƻƴŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ оΦр ƳƳ ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ όǎŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳύΦ  

оΦн CƻǊ ŀ ƘŜŀŘǎŜǘ ǿƛǘƘ оΦр ƳƳ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¦{. aL/ 

!Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ǘƻ ŀ ¦{. ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦{. ǘƻ оΦр ƳƳ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

.Φ tƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{.-/ ŀŘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ǇƭǳƎ 
ǘƘŜ ƳƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

/Φ tƭǳƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ [Lb9 Lb ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Φ /ƻƴƴŜŎǘ ƻƴŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ оΦр ƳƳ ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

п 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

 
Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

р 

оΦп ¦{. ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¦{. aL/ 

!Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦{.-/ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

.Φ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƳƛŎ ǘƻ ŀ ¦{. ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 
/Φ tƭǳƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ [Lb9 Lb ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Φ /ƻƴƴŜŎǘ ƻƴŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ оΦр ƳƳ ŎŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘƻǊΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾŜǊƛŬŜŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛƻ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎƪƛǇ ǘƻ 
ǎŜŎǝƻƴ тΦл ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ  



 

 
Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

с 

!Φ hƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀȅΦ 

.Φ /ƭƛŎƪ ƻƴ {ƻǳƴŘǎΦ 
/Φ hƴ ǘƘŜ tƭŀȅōŀŎƪ ǘŀōΣ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ 
ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ hYΦ 

!Φ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳƴŘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘŀōΦ 
.Φ 5ƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΦ 



 

 

т 

/Φ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ [ƛǎǘŜƴ ǘŀōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ά[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜέ ŎƘŜŎƪōƻȄΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ [Lb9 h¦¢ ȅƻǳ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Φ /ƭƛŎƪ !ǇǇƭȅΣ ǘƘŜƴ hYΦ 
bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ǘƘŜ оΦр ƳƳ ǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ [Lb9 h¦¢Σ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
όIƛƎƘ 5ŜŬƴƛǝƻƴ !ǳŘƛƻ 5ŜǾƛŎŜύ ƻǇǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜŘ ŀ ¦{. ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦{. ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ   

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

!Φ hƴ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Σ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀȅ ŀƴŘ 

ŎƘƻƻǎŜ άwŜŎƻǊŘƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜǎέΦ  

.Φ {ǇŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ όŦǊƻƳ ǎǘŜǇ р.ύΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/ όǎŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿύΦ bƻǘŜΥ ! ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƘŜŀŘǇƘƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǳŘƛōƭȅ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘΦ  

DŀƳƛƴƎ t/ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ 



 

 

у 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

/Φ LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ tƭŀȅōŀŎƪ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/Φ 

5Φ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘŜǾƛŎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ t/ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

I5aL ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ όȅƻǳǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ŎŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ  

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ {/ύΦ  



 

 
Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

ф 

bƻǘŜΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ 

ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ǘƘŜƴ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ   

hƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƴŘƻǿΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ [ŜǾŜƭǎ ǘŀōΦ !ǎ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΣ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ƭƻǳŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƳƛŎ ŀǳŘƛƻΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 

hY ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

/ƘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜŎǝƻƴǎ мΦл ǘƻ оΦл ōŜŦƻǊŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇ C ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ  
 
{ǘǊŜŀƳƭŀōǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǾƛŎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǿŜōŎŀƳ ƻƴŎŜ ȅƻǳ 
ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ t/Φ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǎǘŜǇ CΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƳ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΦ  



 

 

мл 

{hC¢²!w9 

!Φ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪōŀǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅōŀŎƪ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ 

ά{ǇŜŀƪŜǊǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΦ 

.Φ hƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΣ ƻǇŜƴ {ǘǊŜŀƳƭŀōǎ h.{Φ 

/Φ ²ƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ {ǘǊŜŀƳƭŀōǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳΦ  

5Φ hƴŎŜ {ǘǊŜŀƳƭŀōǎ ƻǇŜƴǎΣ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ό¢ǿƛǘŎƘΣ ¸ƻǳǘǳōŜΣ aƛȄŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪύΦ  

9Φ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǿƛŘƎŜǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά{ŜǘǳǇ ƭŀǘŜǊέ όȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƭŀǘŜǊύΦ  

CΦ {ǘǊŜŀƳƭŀōǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ t/Φ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘ 

ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ t/ /ŀǇǘǳǊŜ /ŀǊŘ ǎƻǳǊŎŜύΦ 



 

 

мм 

{hC¢²!w9 

DΦ Lƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŀƳƭŀōǎ h.{ 9ŘƛǘƻǊ ǘŀōΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ άtŜǊǎƻƴŀƭ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ t/ /ŀǇǘǳǊŜ 

/ŀǊŘέ όȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ {ƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴύΦ  

IΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ !ǳŘƛƻ hǳǘǇǳǘ aƻŘŜ ƛǎ ά/ŀǇǘǳǊŜ ŀǳŘƛƻ ƻƴƭȅέ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŜŎƪōƻȄ ŦƻǊ ά¦ǎŜ ŎǳǎǘƻƳ ŀǳŘƛƻ ŘŜǾƛŎŜέ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ όǘƘŜ !ǳŘƛƻ 5ŜǾƛŎŜ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜύΦ  

 

LΦ /ƭƛŎƪ ά5ƻƴŜέ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ {ǘǊŜŀƳƛƴƎ t/ /ŀǇǘǳǊŜ /ŀǊŘ ǎŜǩƴƎǎΦ 5ƻǳōƭŜ 

ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άaƛȄŜǊέ ǎŜǩƴƎǎ ƛŎƻƴ ƴŜȄǘΦ  


